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基于这样的前提，本文就 M&F 公司的投资价值展开分析。 
    全文共分五章：第一章为前言，主要是阐述七匹狼公司的多品牌战略
及其对公司的重要意义，然后过渡到解释为什么七匹狼公司在服装品牌并
购中会把目光锁定在 M&F 公司。第二章对 M&F 公司的诸如采购、销售、
人力资源等各方面的总体情况进行介绍。第三章主要针对 M&F 公司进行
SWOT 分析和波士顿矩阵的分析，主要目的是为七匹狼相关人员和部门对
M&F 公司进行价值分析提供判断的帮助。第四章主要针对 M&F 公司进
行财务分析，运用静态分析、趋势分析和同业对比等方法，尽可能地展现

































Fujian septwolves industry CO.,LTD (hereafter referred to as septwolves) 
list on Shenzhen Stock Exchange in August 6 2004, so it has turned from a 
private clothing enterprise into a public CO.,LTD. Offering maximization of 
shareholder value and investment repayment , reducing risk are important 
missions to septwolves, then septwolves management decide to carry on many 
clothing brand strategy during future time, so by merging existing clothing 
brand or enterprise is one of effectual tactics in carrying on many clothing 
brand strategy, through certain relevant intermediary and channel, M&F 
Company enter septwolves sight, on the basis of such a prerequisite, this text 
launches analyzing on the investment value of M&F Company. 
The full text divides into five chapters altogether: Chapter one is a 
preface, mainly explain the important meaning of many clothing brands 
strategy to septwolves, , then explain why septwolves will lock sight in M&F 
Company clothing brand . Chapter two make an introduction to the overall 
situations such as purchase, sale, human resources etc. of M&F Company. 
Chapter three carry on SWOT analysis and Boston matrix analysis to M&F 
Company, help septwolves relevant personnel and department to judge M&F 
Company value analysis. Chapter four analyze the financial statements of 
M&F Company , using method of financial static analysis , trend analysis and 
the comparison in the same industry analysis etc., represent the financial 
situation of M&F Company as much as possible .Chapter five analyze merge 
or invest value to M&F Company, while carrying on value analysis, under a 
series of value supposition, use sensitiveness analysis, net present value 
method and inside rate of returns method etc. to assess merge or invest value 
under different purchasing price, and put forward some suggestions to 
septwolves to pay attention to in the course of merging. 
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第一章  前 言 
一、案例写作背景及目的 


















                                                        
① 引自〔美〕阿瑟.汤姆森(Arthur A.thompson) 斯迪克兰德(A.J.Strickland)著：《战略管理》，北京大
















战略，在此简要地对七匹狼公司进行 SWOT 分析，具体如图 1-1： 
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第二章  M&F 公司简介 
一、M&F 公司总体介绍 
M&F公司是 2001 年 7月由香港籍自然人谢志杰和中国籍自然人杨坤
山设立，香港籍自然人谢志杰初始投资 280 万元港币，占 25%的股份，中
国籍自然人杨坤山初始投资 900 万元人民币，占股份总数的 75%，折合人
民币共计实收资本 12020888.25 万元人民币。2001 年 M&F 公司主要通过
国外进口成衣进行贴牌销售，2001 年 7-12 月共实现销售 825 万元，利润




网络，2002 年度共实现销售收入 1796 万元，实现利润-77.5 万元，总资产
为 1677 万元，净资产为 1223 万元。2003 年度共实现销售收入 3498 万元，
实现利润 64.1 万元， 香港籍自然人谢志杰股东增加投资 240 万元港币，
增资后其共占 M&F 公司股权总数的 38.52%，公司实收资本增加到 1464
万元，总资产为 3330 万元，净资产为 1549 万元。 2004 年度共实现销售
收入 8690 万元，实现利润 885 万元， 中国籍自然人杨坤山股东增加投资
200 万元人民币，增资后其占 M&F 公司股权总数的 66.11%，公司实收资
本增加到 1664 万元，总资产为 5977 万元，净资产为 2634 万元，到 2004
年末， M&F 公司共有员工 120 人(不包括自营店店员)，从 2002 年至 2004
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